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’ RIADENIE STAVEBNEJ FIRMY
V 21. STOROCI
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AKO VYRAZNE 2VYSIT PROFITABILITU len 799 ¢
STAVEBNEJ FIRMY? Cena bez ppyy
do 30. 4. 2024

Preco sa od Milana Murcka ucia manazéri stavebnych firiem?

PrindSa pohlad, ktory vaésina stavebnych firiem vo svojom

kazdodennom riadeni nema, Lo,
Ukazuje suvislosti medzi rozhodnutiami v projekte, s ‘},
finanénymi ukazovatelmi a dlhodobou ziskovostou firmy; I
Pomaha pochopit, kde sa v systéme riadenia vytvara A
konkurencna vyhoda a kde sa, naopak, straca kapital; S ,5

Jeho pristup prepéja strategické myslenie, financné
riadenie a procesnu efektivitu do jedného celku.
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- ,,Som presvedéeny,

- ze buducnost

stavebnych firiem
nebude zavisiet
od objemu prace,
ale od kvality ich
riadenia.”

Milan Murcko
lektor programu

Prec¢o program vznikol?

Stavebné firmy pracuju tvrdo. Projekty rasty,
obraty rasty, no zisk Casto nie. Fragmentovany
trh, tlak na cenu, kapital viazany v projektoch,
prestoje, slaby kontroling. Mnohé firmy riesSia
symptémy, nie priciny. Tento kurz vznikol

ako odpoved na otazku, ¢o v stavebnej firme
skutoCne rozhoduje o zisku.

Komu je program urceny?
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Kto je lektor Milan Murcko, MSc., MBA

Patri medzi manazérov, ktori poznaju stavebny biznis
zvnUtra, od zakladov az po vrcholové riadenie. Viac

ako 30 rokov pbsobi v oblasti distribUcie stavebnych
materialov, stavebnictva a rezidencného developmentu.
Kariéru zacinal priamo na stavbach, kde presiel
robotnickymi aj riadiacimi poziciami, neskdr pdsobil

v obchodnych a marketingovych funkciach. Ako CEO
spolocnosti YIT Slovakia v priebehu patnastich rokov
vybudoval firmu, ktora sa stala jednym z lidrov trhu ‘-
vystavby bytovych domov v Bratislave a devatkrat ziskala. <% <.
titul ASB Developer roka. Pod jeho vedenim sa realizovali = -
projekty ako Pradiaref 1900 &i Zwirn. Za jeden zo svojich 7 -
najvyraznejsich Uspechov povazuje implementaciu . o
lean construction a off-site construction, vdaka ktorym™ > e
sa skratila vystavba bytového domu z 22 mesiacov - 7
na 12. Jeho cielom je preniest manazérske know-how -« .-«
z vrcholového riadenia do praxe malych a strednych;

stavebnych firiem a poméct im dosahovat : ;;
vyrazne lepSie ekonomickeé vysledky. AS ., ij

KONFERENCI‘E ﬁ



SEMINAR RIADENIE  program

-~ STAVEBNEJ FIRMY
V. 21. STOROC

Preco je profit v stavebnictve nizky
Fragmentizacia trhu, bariéry vstupuy, tlak na cenu
a slaba vyjednavacia sila malych firiem

Kde vo firme vznika alebo mizne zisk

Slabé financné riadenie, fixné naklady, nastavenie
biznismodelu a tendrova Uspesnost; sivaha

a navratnost kapitélu vs. ,iba marza“

Pracovny kapital a cash flow s
Prevadzkovy kapitél, prestoje, zadrzné a cash flow e
cyklus ako klU¢ k ziskovosti aj prezitiu firmy S
. . o A
Kontroling v malej a strednej firme I
v Vs . . . . S "‘..’ e
Funkcny kontroling, riadenie projektov Ly
a kontrolingovy dashboard P
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Stratégia a konkuren¢na vyhoda
Ako nastavit stratégiu a hodnotu pre zékaznika tak,
aby vytvarali dlhodobu prosperitu

Matematika investora/developera
Co rozhoduije pri projektoch; IRR a &ista su&asna
hodnota a ich vplyv na pohlad na marzu

Digitalizacia

Digitalizacia ako podmienka konkurencieschopnosti i
a kontinualneho zlepsSovania procesov Sy
KPI a riadenie vykonu 7 ;
Nastavenie, monitoring a kaskadovanie f
ukazovatelov vykonu firmy aj ludi : T
. '_ g :__. .-_ r;

Skryté straty na stavbe PP S
Odpad, plytvanie a rychle technické/procesné P,
v g n s 9 R Y -z ,"' p"' /
zlepsenia s velkym vplyvom na profit “. ; A
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Milan Murcko
lektor programu

Program

Lean construction

PreCo rychlost vystavby suvisi s nakladmi

a so ziskom; porovnanie efektivity historickych
a dnesnych stavieb

Last planner
Princip efektivneho planovania vystavby

Takt planning
ZosuUladenie prac a zdrojov kvoli znizeniu nakladov

Dalux
Digitalny nastroj na efektivnejsiu vystavibu

Prakticky tréning
Simulacia vystavby a porovnanie: klasické
planovanie vs. last planner vs. takt planning
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»V podnikani som
sa naucil jednu
vec. Obrat este
neznamena zisk.
Dnes sa stavia

viac nez kedykolvek
predtym, ale ziskovost firiem
tomu casto nezodpoveda.

Preto idem na podujatie

Riadenie stavebnej firmy

v 21. storoci. Zaujima ma, preco

niektoré firmy v stavebnictve

zarabajl vyrazne viac nez iné,
aj ked' robia velmi podobné
projek

Milan Dubec, generalny riaditel Reinoo

»Milan Murcko vybudoval na
Slovensku Uspesnu dcérsku
spolo¢nost stavebno-develo-
perskej firmy so 120-ro¢nou

histériou vo Finsku.

Nenecham si ujst unikatne
know-how, ktoré na kurze ziskam.*“

lvan Bezak, generalny riaditel Ingsteel

»10, ze nieco robime dlho,
neznamena, Ze sa toneda.. -~
dnes robit lepSie. Preto - - <
neustale revidujeme nase- - - -~
postupy a procesy. TeSim sa, "_e-_,-;
sa od Milana Murcka na tejto konferencii- -
budem mdct dozvediet, aké sU tie - i_._—:’x?
najlepsie.“ A A
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Vladimir Vikor, o f.:,:,
generalny riaditel Dynamik Holding : B ',:;.r“
..-l"_. #
-‘"-



~ RIADENIE STAVEBNEJ FIRMY
~ V. 21. STOROC

_ FIRST
MOwmE
MIESTO: PONTON/BUBBLES len 799'\';
TYRSOVO NABREZIE Cena bez ppy
BRATISLAVA-PETRZALKA do 30. 4. 202¢

TERMIN: 5. a 6. oktéber 2026

LEKTOR: Milan Murcko

CENA: 999 € bez DPH

KAPACITA VZDELAVACIEHO PROGRAMU JE LIMITOVANA.

X\A Kontakt pre U&astnikov: Reﬂgistrécia

- Zuzana Koporcova =]z [=l
JAGA zuzana.koporcova@jaga.sk e

tel.: +421 903 736 035

x| asb.sk/profit



